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Kestavyys ei ole sankareille

Kestavyys ei ole sankaritekoja!

Se on ihmisen ja organisaation mittakaavassa pienista paloista
rakennettu muurahaiskeko, joka on paljon laajempi kokonaisuus kuin
pelkka nakyva osa. Kuten ei muurahaiskekoa, ei kestavyyttakaan
rakenneta yksin, vaan se on aina yhteinen ponnistus.

Kestavyys on kumuloituva prosessi. Jo matkalla edelliseen
tavoitteeseen havaitsee uusia kohteita kestavyystyolle. Siksi kestavyys
on simpukan kuoren lailla aukeneva spiraali, joka kasvaa kattamaan
uusia toimintoja ja ilmenemismuotoja.

Kestavyys on sitkeytta. Se ei ole nopeita riemuvoittoja, vaan sarja
strategisia ja arkisia paatoksia, jotka yhdenmukaisesti johtavat kohti
kestavaa toimintaa. Ratkaisevaa on liike ja suunta, ei aina nopeus.

Tervetuloa tutustumaan kestavyyden kekoomme taman raportin kautta.

Petri Makela

Hallituksen puheenjohtaja )
People. Profile.



Keskeisia saavutuksiamme 2025

* Saavutimme oman tuotannon ja sisaisen logistiikan
nettonollapaastot.

* Lisasimme uusiutuvan energian kayttoa ja paransimme
energiankayton omavaraisuutta investoimalla omaan
aurinkovoimalaan ja sahkovarastoon.

* Tuimme suomalaista metsityshanketta, joka vahvistaa kotimaisia
hiilinieluja ja edistaa luonnon monimuotoisuutta.

* Kehitimme edelleen tyoturvallisuutta systemaattisesti
turvallisuushavaintojen, turvavarttien ja riskienarviointien avulla.

* Paransimme henkilostokokemusta ja henkiloston sitoutumista,
mika kay ilmi vuoden 2025 tyotyytyvaisyyskyselysta.

#\ MAKELA ALU




Kestavan tulevaisuuden
rakentaminen

Makela Alulla vastuullisuus on juurtunut
syvaan kaikkeen toimintaamme. Se kattaa
ymparistoon, talouteen ja sosiaalisiin
kysymyksiin liittyvat toimet. Nama
periaatteet ovat ohjanneet meita alusta
alkaen.

Vastuullisuus ei ole meille vain sana, vaan
se ilmenee paivittaisissa, konkreettisissa
toimenpiteissa, joilla teemme siita
todellisuutta joka paiva.

Yrityksemme strategia, arvot,
johtamisjarjestelman periaatteet ja eettiset
ohjeistomme ohjaavat paivittaista
vastuullisuustyotamme.

#\ MAKELA ALU
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Vastuullisuustyomme
keskeiset tavoitteet

Turvallisuus: Suojelemme ihmisia,
omaisuutta ja ymparistoa.

Henkiléston hyvinvointi ja osaaminen: =
Kehitamme johtamistaitoja ja edistamme * Mﬂu N
paikallista hyvinvointia. - J |

Ymparistoystavallisyys: Vahennamme

i T T
tuotantomme ja sisaisten kuljetustemme i 1T T T ey |
ymparistovaikutuksia ja torjumme t T i | el D Y-

ilmastonmuutosta.

Rehellinen ja luotettava liiketoiminta:
Yllapidamme korkeita standardeja myos
kumppaneidemme kanssa.

#\ MAKELA ALU People. Profile. 7



Lahes 90-vuotias perheyritys

Yritys on kehittynyt ja kasvanut

20-vuotias Fredrik ”Reeti” Makeli Maailma muuttui, ja yrityksen vuosikymmenien saatossa.

teki unelmastaan totta ja perusti siirtyessa Eskon, Reetin Henkilokunnan osaamiseen on
peltisepanliikkeen Alajarven Luoma- esikoisen, kasiin 1970-luvulla, panostettu aina, ja heidan
aholle vuonna 1937. Yrityksen olijo aloitettu hyvinvoinnistaan pidetaan hyvaa
alkuvuosina liiketoiminta keskittyi peltikattoprofiilien valmistus. huolta. Hallituksen

puheenjohtajana toimii nykyaan

i ieni ilai Suurin muutos oli kuitenkin
muurinkuorien ja erilaisten Eskon poika Petri Makels.

lakkiastioiden valmistukseen. viela edessa.

i i |
© © © Q?/ e

Sota-aikana pula materiaalista ja tyoOvoimasta pakotti Yritysvierailulla 1980-luvun alkupuolella Norjassa
innovaatioihin ja tuotantosuuntaa muutettiin usein. Esko tutustui alumiinipuristamoon. Ajatus

Reeti ennakoi jo 1950-luvulla, etta peltiastioiden rinnalle sellaisen hankkimisesta jaiitamaan, ja lopulta
tulisi laadukkaampi materiaali. Materiaali, joka alumiiniprofiileiden valmistus alkoi 1990-luvun
maarittelisi viela yrityksen tulevaisuuden. alussa.
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Moderni 2020-luvun
pursotuslaitos

Uudistamme ja kehitamme jatkuvasti
tuotantoamme, jotta voisimme minimoida
toimintamme ymparistovaikutukset unohtamatta
laatua, tehokkuutta ja turvallisuutta.

Profiilituotannon lisaksi asiakkaamme ostavat
meilta kokonaisvaltaista palvelua. Palveluitamme
ovat alumiiniprofiilien pintakasittely-,
suunnittelu-, varastointi- ja logistiikkaratkaisut.
Naiden keskiossa ovat asiakkaan tarpeeseen
raataloidysti vastaaminen ja aito
kustannustehokkuus.

Tehdasalueemme ja myyntikonttorimme
sijaitsevat Alajarven Luoma-aholla. Lisaksi meilla
on toimipiste Voikkaalla, Kouvolan
Kuusankoskella seka tytaryhtio Ruotsissa.

4\ MAKELA ALU




Visiomme ja missiomme

Makela Alu Oy on alumiinialan pioneeri, missa kunnioitetaan
menneisyytta mutta katsotaan rohkeasti kohti tulevaa.

Missiomme Visiomme
Planet. Utelias ja vastuullinen
People. edellakavija
Profile.

—elamassa pitaa olla
Yhdessa Planeetan profiilia.
Parhaaksi.

4\ MAKELA ALU
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Arvomme

Tehdaan niin kuin sovittu.
Haastamme huomisen.
Menestymme yhdessa.
Vastuullisuus on tekoja.

People. Profile.
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Strategiset Asiakasarvo
kulmakivermme i

Suunnannayttaja

Vastuullisuus ja kestavyys

Laatu ja tehokkuus

Ihmiset, taitavuus ja tahto

Perheyrittajyys: pysyvyys, harmonia,
uteliaisuus, luottamus




Avainlukuja 2025

Omistus:

100

perheyhtio

° |

o =7 1]

Omavaraisuusaste:

69 «

:

Liikevaihto:

77,8

35 000 m:

* Henkilotybvuosia vuoden aikana

S

Tuotetut alumiinitonnit :

14 900 tonnia

00
P>

Pintakasiteltyjen osuus :

55 %

@

Vientiin tuotannosta:

38 %

B

Maksetut palkat:

10,0 Me

ad

Verojalanjalki:

14,2 me

©

Asiakastyytyvaisyys eNPS :

63

(Keskiarvo 2025)
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Toimintaamme ohjaavat
periaatteet

Toimintaamme ohjaavat keskeiset kansainvaliset
viitekehykset, jotka kasittavat:

= YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

= YK:nyrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet

= |LO:ntyoelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia
koskeva julistus

= EU:n energiatehokkuusdirektiivia
toimeenpanevat energiatehokkuussopimukset

= EU:n kemikaaliasetus (REACH) seka CLP-asetus

People. Profile.
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Lisaksi toimintaamme suuntaavat omat
sisaiset ohjeemme ja tavoitteemme

= Strategiamme

" Yrityksemme arvot

= Eettiset ohjeet (Code of Conduct)

= Toimittajien vastuullisuusvaatimukset

= Toiminnastamme syntyviin CO2-paastoihin
liittyvat tavoitteemme

= Energiatehokkuus- ja kehityshankkeemme
= | aatu- jatuotantoprosessien standardit
= Tyoterveys- ja tyoturvallisuuskaytantomme

= Toimintaohjeet ja yhteisesti sovitut kaytantomme

People. Profile.
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Toimintaamme ohjaavat
standardit

ISO 14001:2015
Ymparistojohtamisjarjestelman standardi

ISO 9001:2015
Laadunhallintajarjestelman standardi

ISO 45001:2018
Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen
standardi

EN 15088:2006

Standardi alumiinille ja alumiiniseoksille
seka rakennuskohteissa kaytettavien
tuotteiden teknisille toimitusehdoille

LRQA | |

| | CERTIFIED @ 1

il el
"o €0
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= GSB Standard ja Master -sertifikaatit
Kaikki maalaamomme ovat GSB-sertifioituja

= MED D ja MED B -sertifikaatit
Toimintamme on MED-sertifioitua. MED (Marine
Equipment Directive) on Euroopan unionin direktiivi,
joka muun muassa edistaa turvallisuutta merella ja
estaa meriympariston saastumista.

Lisaksi noudatamme lukuisia muita standardeja,
jotka liittyvat muun muassa alumiinin
testausmenetelmiin ja eri tuotantovaiheisiin.

GSB GSB

NTERRNONAL 00 TE BB wTERNAT AL

Approved Coater Appeoved Coater
Aluminium Alaminium

~5
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Olemme yrityksena sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

10 ERIARVOISUUDEN
VﬂHE NTAMINEN

4-)

v

#\ MAKELA ALU

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet maarittelevat toimintamalleja

paremman huomisen aikaansaamiseksi.

TERVEYTTA JA HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI DULLIST) IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA KOULUTUS TASA-ARVO JA SANITAATIO JAPUHDAST/ TYOTAJA
NERGIAZ TALOUSKASVUA

1 VASTUULLISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN- 17
ELAMA MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

KULUTTAMISTA

IHMISARVOISTA KESTAVAA _ 13 ILMASTOTEKOJA

TYOTAJA TEOLLISUUTTA,
TALOUSKASVUA

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

17



Ihmisarvoista tyota
ja talouskasvua

YK:n kestavan kehityksen k4 {
ohjelman alatavoite: Saavuttaa korkeampi
taloudellisen tuottavuuden taso
monipuolistamisen, teknologian

uudistamisen ja innovaatioiden avulla, ITHY%ITS'A'A}A‘\’OISTA =
esimerkiksi panostamalla lisaarvoa luoviin ja TALOUSKASVUA !

tyovoimavaltaisiin aloihin.

Meidan tavoitteemme

Luoda kannattavaa pitkajanteista
liikketoiminnan kasvua mahdollistaen siten
paikallisen ja alueellisen tyollistamisen ja
tasa-arvoisen, tasapainoisen elaman.

Mittarit
Tyontekijoiden maara, vakavaraisuus.

4\ MAKELA ALU 18



Kestavaa teollisuutta

Kestavan kehityksen ohjelman alatavoite:
uudistaa vuoteen 2030 mennessa

infrastruktuuria ja jalkiasennusaloja kestavan
kehityksen mukaisiksi, tehostaa resurssien

kayttoa ja lisata puhtaiden seka 2

ymparistoystavallisten teknologioiden ja KESTAVAA
tuotant ien kavttddnottoa iokai TEOLLISUUTTA,
uotantoprosessien kayttoonottoa jokaisen INNOVAATIOITAJA

maan omien valmiuksien mukaisesti. INFRASTRUKTUUREJA /
Meidan tavoitteemme

Toimia edellakavijana vastuullisuuden ja &

planeettakestavyyden alueilla. Toimitamme
vahapaastoista alumiiniprofiilia
pintakasiteltyna tai ilman.

Mittarit
Nettonollapaastot oman tuotannonja

sisaisen logistiikan osalta. EPD paastoarvo.
#\ MAKELA ALU People. Profile. 19



Alueellista hyvinvointia

YK:n kestavan kehityksen ohjelman alatavoite:
Tukea kaupunkialueiden, niiden lahialueidenja
maaseudun valisia positiivisia taloudellisia,
sosiaalisia ja ymparistoon liittyvia yhteyksia
tukemalla kansallisia ja alueellisia
kehityssuunnitelmia.

Meidan tavoitteemme

Toimia alueellista hyvinvointia luovana ja
lisaavana toimijana. Rakentaa tyollisyytta ja
yhteistyota oman alueen lisaksi laajemmin
maakunnan, Suomen ja Euroopan
mittakaavassa.

Mittarit
Verojalanjalki, vaikuttavuus valituissa

verkostoissa. Alajarven lukiolaisia vierailulla tehtaalla.

4\ MAKELA ALU 20



Ilmastotekoja

YK:n kestavan kehityksen ohjelman alatavoite:
Integroida ilmastonmuutosta koskevat toimenpiteet
kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja
suunnitteluun.

Meidan tavoitteemme

Toimia esimerkkina ilmastonmuutoksen torjumisessa
oman planeettakestavyysohjelman kautta seka toimia
vaikuttajana paikallisella, valtakunnallisella ja
eurooppalaisella tasolla ilmastopositiivisten
strategioiden luomisessa, suunnittelussa ja
toimeenpanossa.

Mittarit

Nettonollapaastot oman tuotannon ja sisaisen
logistiikan osalta. EPD paastoarvo. Vaikuttavuus
valituissa verkostoissa.

4\ MAKELA ALU
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Vastuullisuus on tapa tehda tyota

Vuonna 2025 olemme jatkaneet maaratietoista tyota paastojen
vahentamiseksi, energiatehokkuuden parantamiseksi ja
kiertotalouden edistamiseksi.

Vastuullisuus on meille paljon muutakin kuin ymparistotekoja.
Se tarkoittaa turvallista ja hyvin johdettua tyoymparistoa, jossa
ihmiset voivat kehittya, onnistua ja voida hyvin. Se tarkoittaa
rehellista ja lapinakyvaa liiketoimintaa, jossa pidamme kiinni
sovitusta ja edellytamme samaa myos kumppaneiltamme koko
arvoketjussa. Se tarkoittaa myos vastuullista hallintoa ja
riskienhallintaa, jotka luovat perustan pitkajanteiselle
menestykselle.

Raportoinnin osalta olemme halunneet tehda enemman kuin
meilta vaaditaan. Uskomme, etta avoimuus, vertailukelpoisuus
ja jatkuva kehittaminen palvelevat paitsi sidosryhmiamme,
myos meita itseamme. Raportointi ei ole meille paatepiste, vaan
tyokalu, jonka avulla tunnistamme kehityskohteita ja
mittaamme edistymistamme.

Marko Orpana
toimitusjohtaja

#\ MAKELA ALU
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Henkilostorakenne

Tyontekijoiden
keski-ika 42 vuotta

Henkilostoa

238"

Toimihenkildita Tyontekijoita

74 164

17-21  22-26  27-31 32-36  37-41 42-46  47-51 52-56 57-61 61-->

. Naiset

| Miehet

* Elakeyhtion keskiarvolukema tyésuhteisista henkilbista koko vuoden ajalta.
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Hyvinvoiva henkilosto
on menestyksen perusta

Meilla tekemisen keskiossa ovat ihmiset: osaavat, sitoutuneetja
yhdessa eteenpain katsovat alulaiset. Rakennamme arkea, jossa
jokainen voi oppia, kehittya ja onnistua omassa tyossaan.
Uskallamme kokeilla uutta, kehitamme toimintatapojamme ja
opimme matkan varrella —yhdessa.

Vaikka vuosi 2025 eiollut helppo ja kipeitakin paatoksia jouduttiin
tekemaan, katsomme luottavaisesti tulevaisuuteen. Kehitamme
jatkuvasti prosessejamme ja haluamme varmistaa, etta meilla
tyoelama tukee hyvinvointia, motivaatiota ja merkityksellisyyden
tunnetta ymparilla myllertavassa ja alati muuttuvassa maailmassa.

Me uskomme siihen, etta hyvinvoiva henkildsto on menestyksen
perusta — nyt ja tulevaisuudessa.

Jenni Hautakangas,
henkilostopaallikko

People. Profile.
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Henkilostomme tyotyytyvaisyys

Toteutamme vuosittain kattavan henkiloston
tyotyytyvaisyyskyselyn yhteisty0ssa
tyoelakeyhtion kanssa. Kyselyn tulokset
raportoidaan koko organisaation tasolla. Kysely
auttaa meita ymmartamaan kaikkien
tyontekijoidemme nakemyksia ja tunnistamaan
alueita, joilla voimme parantaa.

Kyselyssamme keskitymme seuraaviin
paaalueisiin:

e Sitoutuminen tyonantajaan (eNPS)
* Tyokyky
* Stressitaso

* Vastausprosentti ja vastaajien maara

4\ MAKELA ALU




Kyselyssa tarkastellaan myos seuraavia osa-
alueita ja naiden kehittamistarpeita:

* Omatyoni

Tyoyhteison toimivuus

Esihenkiloni toiminta

 Osaaminen ja uudistuminen

Toimintakyky ja voimavarat

Naiden mittareiden avulla pyrimme
varmistamaan, etta henkilostomme on
tyytyvainen, motivoitunut ja kykeneva
saavuttamaan parhaansa.

Haluamme yllapitaa tyoyhteisoa, jossa
tyontekijamme voivat hyvin, tuntevat olonsa
turvalliseksi ja kokevat, etta heilla on hyva
olla toissa.

4\ MAKELA ALU
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Henkilostomme tyotyytyvaisyys

Vastausprosentti 66 % (149 vastaajaa). Kaikkien kysymysten keskiarvo 3.93 (asteikko 1-5)

50

40 41
30 32
20
19
Kokonaiskeskiarvo 10 Kehittadmistarve
. . . 5
Kaikkien likert-vastausten ., B 21 prosenttia kaikista vastauksista
keskiarvo oli 3.93 kaipasi kehittdmista. 79 prosenttia

Kokonaistulos kaikista vastauksista piti tilannetta

riittavan hyvana.

#\ MAKELA ALU People. Profile.
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% vastauksista

Henkilostomme tyotyytyvaisyys visualisoituna

eNPS

Suosittelijat % - Arvostelijat %

25

20

10
ol-lll |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

eNPS: Mitad suurempi luku sitd parempi suositus.

35

% vastauksista

Tyokyky

Tydkyvyn keskiarvo on 8.49 asteikolla 0-10.

0

1 1 1

1 2 3 4 5 6 7 8
Mita suurempi luku sen parempityokyky

9

10

Stressitaso

Stressitason keskiarvo oli 2.31 asteikolla 1-5.

% vastauksista

50

40

30

20

0

1 2 3 4 5

Mita pienempi luku sitd matalampi stressitaso



Huippuosaava henkilosto

Osaamisen varmistaminen on tarkeaa, silla sujuva
arki tyoyhteisossa on tae tyossa viihtymiselle,
korkealle asiakastyytyvaisyydelle,
toimitusvarmuudelle ja tyoturvallisuudelle.

Osaamisen yllapidossa ja kehittamisessa
keskeisinta on tunnistaa eri tyotehtavien kriittiset
osaamisvaatimukset. Jokaiseen tunnistettuun
osaamiseen laaditaan koulutusmateriaali, jonka
avulla koulutus toteutetaan.

Osaamisen saavuttaminen myos todennetaan,
rekisteroidaan ja sen vaikuttavuutta arvioidaan.
Naista edella mainituista osasista lopputulemana
on koulutussuunnitelma niin yksilo-, tiimi-, osasto-
kuin lopulta ihan koko talonkin tasolla.

4\ MAKELA ALU




Koulutukseen kayttamamme tunnit 2025

888

tuntia

Lakisaateisia koulutuksia ovat esimerkiksi:
g

Tulityokorttikoulutukset Ensiapukurssit Nestekaasun Kemikaalien
kaytonvalvoja koulutus kaytonvalvoja koulutus

Lisaksi olemme kouluttautuneet seuraavilla osa-alueilla

= Esihenkilotyo jajohtaminen = Vastuullisuus = Tyotehtavakohtaiset koulutukset

= Uudet jarjestelmat = Turvallisuus ja koneturvallisuus = Tekoaly

#\ MAKELA ALU People. Profile. 31



Tyoturvallisuus meilla

Meilla turvallisuushavaintojen teko on tehty mahdollisimman helpoksi
ja korjaavien toimenpiteiden etenemista pystyy jokainen seuraamaan.
Tyontekijoilla on mahdollisuus vaikuttaa ja antaa kehitysehdotuksia.

Mittavat koneiden riskien arvioinnit ovat kaynnissa ja linjastoja
turvallistetaan. Henkilostoa aktivoidaan ja osallistetaan jatkuvalla
turvallisuuskoulutuksella, jotka keskittyvat omiin prosesseihimme.
Pysyvan muutoksen turvallisuuskulttuurissa saa jatkamalla ja
vahvistamalla hyvia kaytantoja, koulutuksia ja tyoympariston
turvallistamisella seka pitamalla kiinni sovitusta.

Nolla tapaturmaa -ajattelu saattaa kuulostaa kaukaiselta, mutta
sitoutumalla ja jatkuvasti tyoymparistoa kehittamalla se on taysin
mahdollista. Ennatyksemme tapaturmattomissa paivissa on 479
paivaa. Asenne ratkaisee tassakin ja siihen tarvitaan koko yhteison
osallistumista. Taman eteen tehdaan toita joka paiva.

Sanna Moilanen
EHS-koordinaattori

#\ MAKELA ALU
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LTIF - Tapaturmataajuusluku

Kuvaajassa oleva LTIF-luku on niin sanottu
tapaturmataajuusluku. Tapaturmataajuus
tarkoittaa sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen
tyotuntien suhdetta. Suhde lasketaan
miljoonaa tyotuntia kohden. Makela Alulla
tapaturmataajuustavoite on asetettu O.

Vuonna 2025 tapaturmataajuusluku oli 15,7.
Tyotapaturmia sattui koko vuoden aikana
kuusi.

IIIIIIIII.ll

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sovittujen turvallisuuskaytantojen
toteutumista seurataan viikoittain.

L mF
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Laajat tyoterveyspalvelut
javarhainen puuttuminen

Henkilostolla on kaytossa kokonaisvaltaiset
tyoterveyshuoltopalvelut, jotka sisaltavat
lakisaateisen ennaltaehkaisevan ja tyokykya
yllapitavan toiminnan lisaksi laajat
sairaanhoitopalvelut. Yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa on aktiivista ja
pyrimme puuttumaan tyokykya uhkaaviin
asioihin varhaisessa vaiheessa.

Kaytossa on myos tyoterveyden kanssa
yhteistyossa suunniteltu varhaisen tuen
malli, jolla varmistetaan, etta mahdollisiin
tyontekoa, turvallisuutta tai tyohyvinvointia
uhkaaviin seikkoihin puututaan riittavan
varhaisessa vaiheessa.
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Vakuuttaminen ja ennaltaehkaisy

Tyotapaturmavakuutus takaa tyontekijalle
hyvan sosiaaliturvan tapaturman sattuessa
tyoajalla. Kaikilla tyontekijoillamme on
voimassa tyoajan vakuutuksen lisaksi Makela
Alun ottama vapaa-ajan tapaturmavakuutus.
Vapaa-ajan vakuutus on voimassa aina ja
kaikkialla, ja se takaa nopean hoitoonpaasyn
tapaturman sattuessa.

Tyoergonomiaa kehitetaan osastoilta tulevien
tarpeiden seka tyofysioterapeutin
seurantakaynneilta saatavien kehitysideoiden
pohjalta. Haemme aktiivisesti myos muita tyon
kuormitusta vahentavia ratkaisuja ja
apulaitteita, esimerkiksi Exoskeletoneja on
hankittu soveltuville osastoille.
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Sovimme paikallisesti ja
huolehdimme jaksamisesta

Vaalimme jatkuvaa yhdessa tekemista ja
pyrimme sopimaan asioista paikallisesti.
Toimimme aktiivisesti yhteistydssa tydsuojelu-
ja luottamusorganisaation kanssa, jotka
tarjoavat mahdollisuuden vaikuttaa ja
osallistua yhteisen tydopaikkamme
kehittamiseen.

Arjen ja tyoelaman yhteensovittaminen voi
olla vuorotydssa haastavaa ja omasta
kunnosta huolehtiminen on isossa roolissa.
Sithen voli jokainen itse vaikuttaa.
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Edut ja hyvinvoinnin tukeminen

Kannustamme huolehtimaan omasta jaksamisesta.
Tuemme tyontekijoitamme tarjoamalla liikunta- ja
kulttuurietua seka harrastevuoroja eri lajeihin.
Tarjoamme henkilostolle myos lippuja erilaisiin
tapahtumiin ja yhteisia lilkkuntateemaisia
virkistyspaivia. Virkistystoimintaa koordinoi
virkistystoimikunta.

Koko henkilostolla on mahdollisuus hyodyntaa
joustavan tyoajan sopimusta, joka sujuvoittaa arjen ja
tyon yhteensovittamista. Toimihenkilotyossa on
kaytossa toiminnoittain maaritellyt hybridityon mallit,
joilla mahdollistetaan paikkariippumattoman tyon
toteuttaminen tyotehtavien mukaan.

#\ MAKELA ALU

ALAJARVEN LIKKUVIN YRITYS
KIERTOPALKINTO

Vuonna'2025 voitimme Alajarven liikkuvin
yritys -haasteen omfssa sarjassamme.
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Palkkiorahasto

Palkkiorahastomme on henkilostorahastolain
mukainen rahasto Makela Alu Oy:n
maksamien palkkioiden hallinnointiin ja
sijoittamiseen. Sen tarkoituksena on tarjota
tyontekijoille verotuksellisesti edullisempi
vaihtoehto palkkioiden vastaanottamiseen
verrattuna suoraan palkkaan maksettaviin
palkkioihin.

Rahastomme jasenia ovat kaikki tyontekijat,
mutta varsinainen rahastointi on jokaiselle
jasenelle vapaaehtoista. Tulos- ja
tavoitepalkkiot ja voitonjakoerat voi siis ottaa
suoraan palkkoihin tai sijoittaa rahastoon.
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Huomiotakista konttorille

Kun Soile Peltola aloitti Makela Alulla 27 vuotta sitten, han oli
ensimmainen nainen, joka palkattiin tuotannon toimihenkiloksi.
Tuolloin hanen tyopaikkansa oli vaakamaalaamossa aikana, jolloin
tuotantomaarat merkattiin viela kynalla ruutuvihkoon, lahetteet
tulostettiin matriisitulostimella ja maalit tilattiin Teknokselta faksilla.

Tuotannosta Soile siirtyi tydoskentelemaan tilaus-toimitusosastolle
konttorille. Vaikka talo oli tuttu, oli muutos todella iso.

—Olin ollut 22 vuotta toissa huomiotakki paalla ja turvakengat jalassa.
Jouduin siirtya omalta mukavuusalueelta pois. Piti opetella kokonaan
uusi tyo, vaikka asiat olivatkin osittain samoja. Mietin pitkaan,
osaanko ja sopeudunko koskaan, han sanoo.

—Jalkikateen ajateltuna muutos oli omalta kannaltani kuitenkin hyva.
Kun on nainkin pitkan tyonuran tehnyt, niin on ollut hienoa, etta ei ole
tarvinnut kaikkia naita vuosia samaa tyota tehda, vaan taalla on suotu
mahdollisuuksia. Makela Alu on tyontekijoistaan valittava ja
luotettava tydnantaja. Myos tunne, etta tyopanostani arvostetaan on
itselleni merkityksellinen, tuskin olisin muuten nain kauan taalla ollut,
Soile sanoo.

People. Profile.
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Tyokalujen ammattilainen uuden aarella

Juhani Siirila on ollut yli 20 vuotta alulainen. Tyokaluviilarina lahes koko
tyouransa tyoskennellyt Juhani tyoskenteli vuonna 2025 uudenlaisissa
tehtavissa. Han tuuraa puristamon kehitysinsinooria perhevapaan ajan.

— Tulin kesatoihin tyokaluhuoltoon toukokuussa 2002. Opiskelin tuolloin
konetekniikkaa SeAmkissa. Kavi kuitenkin niin, etta opinnot jaivat kesken,
kun tyo vei mennessaan. Vuodesta 2004 aina naihin paiviin asti olen
tyoskennellyt villaamossa, han kertoo.

Tyokaluviilarin tyo on kaytannossa tyokalujen korjausta ja parantamista.

— Kun on 20 vuotta viilannut tyokaluja, niin ajattelin, etta voisi olla
mielenkiintoista tyoskennella toisesta nakokulmasta. Tyotehtaviini kuuluvat
kaikenlaiset kehitysasiat puristimilla, han kertoo.

Jonkin aikaa sitten Juhani pitivuoden opintovapaata, silla han oli aina
haaveillut hierojan ja personal trainerin toista.

— Kylla tydnantajaa on kiittaminen mahdollisuudesta kokeilla vahan siipiaan
muualla. Opiskelin hierojaksi ja minulla on oma sivutoiminen yritys, jossa
teen myos personal trainerin toita. Tein opintovapaan jalkeen vahan
lyhyempaa paivaa ja tyoskentelin omassa yrityksessani, han kertoo.

People. Profile.
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Tuemme paikallista yhteisoa

Historiamme aikana olemme aina olleet
sitoutuneita tukemaan ja olemaan lasna
yhteis0ssa, joka ymparoi meita.

Osallistumme yhteison toimintaan esimerkiksi:

= Tarjoamalla rahallista tukea urheiluseuroille ja
yksittaisille urheilijoille useissa eri lajeissa.
Tukemme kohdistuu lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksiin toiminta-
alueillamme, mutta myos ammattilaisurallaan
eteneviin urheilijoihin.

= Tukemalla alueidemme vahavaraisia
lapsiperheita vuosittain erilaisten keraysten
kautta.

Lisaksi osallistumme kylayhteisomme toimintaan
ja yhteishankkeisiin Alajarven Luoma-aholla.
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kolmaskymmenes yhteistyovuosi
Alajarven Ankkureiden paasarjan
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(oikealla), vierella poseeraa 2025
1.pelinjohtaja Eemil Peltomaki
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Vastuullisuus on tekoja

Vuosi 2025 oli meille merkittava virstanpylvas vastuullisuustyossamme.
Saavutimme tavoitteemme oman tuotannon ja sisaisen logistiikan
nettonollapaastoista, mika on seurausta pitkajanteisesta kehitystyosta,
investoinneista energiatehokkuuteen seka fossiilisten energialahteiden
korvaamisesta sahkoisilla ratkaisuilla ja hukkalammon hyodyntamisella.

Tyomme ei kuitenkaan paaty tahan. Jatkamme maaratietoisesti paastojen
vahentamista, resurssitehokkuuden parantamista seka kiertotalouden
edistamista tuotannossamme. Samalla kehitamme toimintaamme niin,
etta turvallisuus, henkiloston hyvinvointi, osaaminen ja korkea laatu
tukevat toisiaan jokapaivaisessa tekemisessa.

Hallinnon ja johtamisen nakokulmasta olemme edelleen kehittaneet
riskienhallintaa, toimitusketjun vastuullisuutta ja toimintatapojamme
muuttuvassa toimintaymparistossa. Matka jatkuu joka paiva,

valilla pienin ja valilla suurin askelin, Yhdessa Planeetan Parhaaksi.

Paivi Venesoja
Kestavyysjohtaja
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Tarkea tavoite toteutui

Saavutimme vuonna 2025 tavoitteemme oman
tuotannon ja sisaisen logistiikan nettonollapaastoista.

Tavoitteeseen paasimme parantamalla
energiatehokkuutta, vaihtamalla fossiilisia
energialahteita uusiutuvaan energiaan seka
optimoimalla tuotantoprosessejamme. Osan
hiilidioksidipaastoistamme olemme hyvittaneet
kolmannen osapuolen todentamien ilmastotoimien
avulla.

Nettonollapaastotavoitteeseen paaseminen on vaatinut
useita investointeja oman tuotantomme kehittamiseksi.
Tahanyli 10 miljoonan euron hankekokonaisuuteen
olemme saaneet Suomen tyo- ja elinkeinoministeriolta
(TEM) energiainvestointituen (RRF).

“\ Kaikki tyontekijat saivat kesalla kuusentaimet

tavoitteeseen paasyn kunniaksi.
T
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Euroopan unionin
rahoittama
NextGenerationEU

Case: Aurinkovoimala alumiinista

Oma aurinkovoimalaprojektimme valmistui aikataulussa
syksyn aikana. Voimala kytkettiin paalle marraskuun
alussa. Aurinkovoimala tuottaa sahkoa talvellakin.
Paneelit ovat kaksipuoliset, eli keraavat lumesta hohkavan
valon alapuolelta.

Aurinkovoimala ostettiin kokonaistoimituksena Pitkasen
Sahkoasennukselta. Aliurakoitsijana projektissa toimi
aurinkopuistojen rakentamiseen erikoistunut
asiakkaamme: Wisol Oy.

Aurinkovoimalan tukirakenteet on tehty kokonaan Luoma-
aholla puristetuista alumiiniprofiileista.

Voimalan koko on 1488 aurinkopaneelia ja maksimiteho
on 952 kWp. Aurinkovoimala on osa Makela Alun RRF-
kehittamisprojektia.
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Case: Metsitysprojektimme sitoo hiilta

Olemme osanvuoden 2025 hiilidioksidipaastoista
hyvittaneet ostamalla hiilensidontayksikoita.

Viljelyskaytosta poistuneelle peltomaalle on istutettu
noin 1000 mannyn- ja 1000 kuusen tainta hehtaarille.
Pelto ei ole valtion hiililaskennassa mukana.

Ratkaisu vaikuttaa aidosti ympariston tilaan ja
kohdistuu suoraan omalle alueellemme, silla lohko
sijaitsee Alajarven Levijoella.

Metsityksella sidotaan pitkaaikaisesti hiilta
maaperaan ja parannetaan samalla ekosysteemin
terveytta. Hiilensidonnan laskenta perustuu laajaan,
suomalaiseen tieteelliseen aineistoon, joka on
varmennettu ulkopuolisen, puolueettoman tahon
toimesta.

#\ MAKELA ALU
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Case: Sahkovarasto T‘{ P 4

Otimme kayttoon sahkovaraston, jolla osallistumme
valtio-omisteisen kantaverkkoyhtio Fingrid Oyj:n
reservimarkkinoille.

Sahkovarasto toimii joustoelementting, joka tukee
sahkoverkkoa silloin, kun saariippuvainen
energiantuotanto vaihtelee. Nain kannamme
konkreettista yhteiskunnallista vastuuta osana
lagjempaa energiamurrosta.

Seuraamme sahkovaraston toimintaa

. . Euroopan unionin |
kokonaisuutena: seka markkinatuottoja etta yleisesti rahoittama

MNextGenerationEU

reservimarkkinoiden tulevaisuudennakymia.
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Kohti yha vahapaastoisempaa
alumiiniprofiilituotantoa

Hiilijalanjaljen hallinta ja siihen liittyvat
paastovahennystoimenpiteet ovat olleet keskeinen osa
toimintaamme jo pitkaan. Olemme tehneet
jarjestelmallista tyota hiilidioksidipaastojen
vahentamiseksi yli kahden vuosikymmenen ajan.

Omia paastolaskelmiamme olemme tehneet vuodesta

2005 saakka. Ne ovat osaltaan ohjanneet tekemistamme
ja muun muassa toimittajavalintojamme.

Vuodesta 2005 lahtien olemme vahentaneet
hiilidioksidipaastojamme (portilta asiakkaan portille)
51 % tuotettua alumiinitonnia kohden!

People. Profile.
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AluPlanet®: Alumiiniprofiilit
kierratysalumiinista

AluPlanet® on vahahiilinen alumiiniprofiilituoteperhe, jonka
paastot ovat 2,04-2,59 tn CO,e/t. Profiilit valmistetaan
kierratysalumiinista ja niiden paastot on laskettu standardien
mukaisesti.

Pintakasittelematon alumiiniprofiili
Pulverimaalattu alumiiniprofiili

Anodisoitu alumiiniprofiili

Vertailuna Euroopassa tuotetun primaarialumiinin (raaka-aine, ei
valmis profiili) pdastokeskiarvo on 6,6 tn CO2e/t (European
Aluminium Environmental Profile Report 2024, viitevuosi 2023).
Paastoélaskenta perustuu standardeihin ISO 14025 ja EN

15804:2012 + A2:2019. )
People. Profile.
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Kierratetyn alumiinin alkupera

Saamme kierratysalumiinia omassa tuotannossamme
syntyvasta prosessiromusta seka jatkojalostusyrityksilta ja
asiakkailta palautuvasta alumiiniromusta. Valamme
alumiiniromun uudelleen aihioiksi omassa valimossamme.

Omassa prosessissa syntyvan hukan hyodyntaminen uudelleen
materiaalina on mielestamme kestava tapa valmistaa
kierratysalumiiniprofiileita. Meille on tarkeaa, etta pystymme
minimoimaan tuotannossamme syntyvan jatteen maaran ja
kaikki mahdollinen hukka voidaan ottaa kayttoon
kiertotalousajattelun mukaisesti.

Kierratysalumiinin hankinnasta ei nain synny juurikaan
kuljetuspaastoja, silla materiaalia liikutellaan oman
tehdasalueemme sisapuolella, lahistolla olevista
jatkojalostusyrityksista tai muiden kuljetusten yhteydessa.

Kehitamme ja haemme jatkuvasti uusia ratkaisuja
kierratysalumiinin hyodyntamisessa.

People. Profile.
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EPD-selosteet ja
ymparistomerkki

Seka kierratysaihiosta etta primaarialumiinista
valmistettuihin profiileihin eri pintakasittelyineen
on saatavilla EPD-selosteet.

Kierratysaihiosta valmistetut profiilit hyvaksytaan
Joutsenmerkkikohteisiin.

EPD-Selosteet loytyvat verkkosivuiltamme
osoitteesta

#\ MAKELA ALU
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ENVIRONMENTAL
PRODUCT DECLARATION

In accordance with 1SO 14025 and EN
15804:2012 + A2:2019 for:

SECONDARY ALUMINIUM
PROFILES

MAKELA ALU OY
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https://makelaalu.fi/yritys/materiaalipankki/

Energian kaytto

Luoma-ahon ja Voikkaan toimipaikoilla
kayttamamme sahko on hankittu uusiutuvana
energiana. Sahko on alkuperatakuin varmennettua
ja markkinaperusteisesti paastotonta.

Olemme mukana energiatehokkuussopimuksessa,
jossa sitoudumme parantamaan
energiatehokkuutta jatkuvasti kaikessa
toiminnassamme ja investoinneissamme.
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Alkuperatakuin varmennettua 100 % uusiutuvaa kotimaista
tuulivoimaa. Edistdmme valinnallamme ilmaston hyvinvointia.

Sertifikaatti voimassa 1.1.2025-31.12.2027.

VARE

VASTUULLISTEN
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Jatteiden kasittely ja kiertotalous

Ymparistotyomme kattaa myos paastot veteen ja

maaperaan.

Kokonaisjate- ja sivuvirtamaarastamme sijoitettiin
vuonna 2025 ainoastaan 1.13 % kaatopaikalle. Kaikki
muut jatteet ja sivuvirrat pystyimme hyodyntamaan joko
jatkojalostuksessa tai energiajatteena.

Kehitamme jatkuvasti kiertotalousmahdollisuuksia ja
hyodynnamme mahdollisimman tehokkaasti siihen
liittyvia liiketoimintamalleja.

Omalla maalinpoistolinjallamme pystymme
poistamaan alumiiniprofiileista maalin. Nain pystymme
maalaamaan tarvittaessa profiilit uudelleen tai
toimittamaan profiilit omaan valimoomme raaka-
aineeksi.
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ISO 14001 ohjaa toimintaamme

Luoma-ahon ja Voikkaan tehtaiden toimintaa ohjaa
sertifioitu ISO 14001 -ymparistojarjestelma.

Kaikki tuotteemme kattavat myos eurooppalaisien
REACH- ja RoHS-asetusten vaatimukset seka
konfliktimineraaleihin liittyvat vaatimukset.

Kemikaalien kasittely

Kemikaalit hankitaan sovitun prosessin mukaisesti.
Hankinnoissa kriteerit ovat ensisijaisesti
vaarattomammissa ja ymparistoystavallisemmissa
kemikaaleissa.
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Vesistot ja vedenkulutus

Seuraamme kokonaisvedenkulutuksen lisaksi
jatkuvasti eri prosessivaiheiden
vedenkulutusta. Seurantaa ja yleista valvontaa
pystymme tekemaan reaaliaikaisesti
mittareiden eta- ja kameravalvonnan avulla.

Jatevedenkasittelyn mahdollisista
poikkeamatilanteista tulee automaattisesti
halytys. Jateveden pitoisuuksien tulee pysya
ymparistolupamme raja-arvoissa.

Olemme liittyneet vesistotarkkailun osalta
Ahtavanjoen, Kruunupyynjoen ja Purmonjoen
yhteistarkkailuun omilla
naytteenottopaikoillamme.
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Toiveikkuudesta tavoitteellisuuteen

Rakentamisen taantumasta puhutaan edelleen ikaan kuin se olisi vain
hetkellinen pysahdys lineaarisessa kehityskulussa. Lahivuosien aikana
kuitenkin kaikki toimialat muuttuvat, osa merkittavasti. Planeettakestavyys ja
parempi kohtaanto (matching) ovat avainsanoja, kun sukellamme
murroskauden myrskynsilmaan. Kun netzero-tavoitteemme on jo saavutettu,
on aika suunnata kohti uusia markkinoita, konsepteja ja ratkaisuja.

Maailman mittakaavassa 36 yritysta vastaa noin puolesta maailman CO2-
paastoista. Naista saastuttajista enemmisto on valtio-omisteisia yrityksia.
Samoin valtioiden tasolla on tarjolla paljon toiveikasta puhetta ja vihemman
tekoja. Yritykset ovat jo siirtyneet ekologisen kestavyystoiminnan etulinjaan ja
asettavatitselleen painavia tavoitteita. Haluamme jatkaa tienraivaajina tassa
edellakavijayritysten joukossa. Ehkapa jo lahitulevaisuudessa yrityssektori
asettaa julkisille toimijoille vastuullisuustavoitteita.

Ilkka Halava
Tulevaisuustutkija
Hallituksen jasen
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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

(Corporate Governance)

Hallitus kutsuu
osakeyhtiolain mukaisesti
yhtidkokouksen koolle.
Kokouksessa kasitellaan
yhtiésopimuksen,
osakeyhtidlain ja
hallituksen esityksen
mukaiset asiat.

Hallitus vastaa yhtion
toiminnasta. Hallituksen
tehtavat javastuu
maaraytyvat osakeyhtidlain
mukaan. Hallitus

kokoontuu 11 kertaa
vuodessa ja lisaksi
ylimaaraisiin kokouksiin
tarpeen mukaan.

Hallituksen puheenjohtajan
yleisena tehtavana on
johtaa hallituksen
tydskentelya ja hoitaa
erikseen sovittuja tehtavia.

Toimitusjohtajan tehtavat ja
vastuuton maaratty
osakeyhtidlaissa.
Toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Operatiivisten asioiden
suunnittelua, johtamista ja
valvontaa varten on
toimitusjohtajan apuna
johtoryhma. Johtoryhma
kokoontuu lyhyeen
tilannekatsaukseen joka viikko,
seka pidempiin kokouksiin 11
kertaa vuodessa.

Henkildstdn yhteistoimintalain
mukainen edustus yhtién
hallinnossa jarjestetaan nelja
kertaa vuodessa pidettavissa
YTY-palavereissa, joissa
kaydaan lapi yrityksen tilanne
henkildston edustajien kanssa.

Lisaksi kaksi kertaa
kuukaudessa jarjestetaan
luottamushenkilépalavereita,
joihin osallistuvat
toimitusjohtaja,
henkildstopaallikko,
tuotantojohtaja ja henkildston
edustajat.

* Pysyvyys

* Harmonia

* Uteliaisuus
* Luottamus



Makela Alun tapa toimia

Strategian, arvojen ja asettamiemme
planeettakestavyystavoitteiden ohella toimintaamme
ohjaavat erilaiset sovitut ohjeet ja kaytanteet seka
Code of Conductin eettiset periaatteet.

Naiden toimintaperiaatteiden pohjalta jokaisella on
kasitys siita, miten toimia omassa tyotehtavassaan
vastuullisesti hyvien tyoyhteisotaitojen mukaisesti.

Eettiset periaatteet ohjaavat osaltaan myos
yhteistyota toimittajien kanssa, koska vaadimme
samojen periaatteiden noudattamista koko
toimitusketjun osalta.
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Arkaluonteisista asioista tai vaarinkaytoksista on mahdollisuus tehda
ilmoitus nimettomaan WhistleBlow-kanavaamme asian jatkokasittelya
varten.

Myo0s tietoturvariskien jatkuva huomiointi koko toiminnan, henkiloston ja

asiakkaiden tietojen osalta on osa IT-osastomme toimintaa.

Code of Conductimme on luettavissa



https://makelaalu.fi/wp-content/uploads/2022/04/Code-of-conduct_fin_Ma%CC%88kela%CC%88-Alu.pdf

Toimittajien valinnan periaatteet

Hankintastrategiamme olennainen osa on tuntea
hankintaketjut ja valita ekologisemmat vaihtoehdot niin
raaka-aineiden, kuljetusten kuin pakkaustenkin osalta.

Haluamme tietaa mista raaka-aineemme ovat peraisin,
millaisella tyovoimalla niita valmistetaan ja millaisia
vaikutuksia niilla on ymparistolle. Haluamme, etta
toimittajamme tunnistavat meidan ymparistotavoitteemme
ja ovat halukkaita kehittamaan omaa toimintaansa ja
kaytossa olevaa teknologiaa ymparistokestavampaan
suuntaan.

Kumppanuuden keskeisin arvo on luottamus eli ”tehdaan
asiat niin kuin on sovittu”.

Kaikki toimittajamme noudattavat Code of Conductiamme.

Oma vastuullisuusprofiilimme
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https://app.integritynext.com/profiles/92f56584-b99d-41ab-9e88-7156ac192ff5
https://app.integritynext.com/profiles/92f56584-b99d-41ab-9e88-7156ac192ff5
https://app.integritynext.com/profiles/92f56584-b99d-41ab-9e88-7156ac192ff5

Riskien hallinta

Riskien hallinta perustuu kokonaisvaltaiseen
riskienarviointiin. Johdon laatimassa arvioinnissa
punnitaan toiminnan strategiset riskit, talouden riskit,
operatiiviset riskit seka mahdolliset vahinkoriskit.

Kokonaisvaltaisessa riskikartoituksessa
muun muassa:

= gselvitetaan systemaattisesti yrityksen riskit ja
kartoitetaan riski- ja turvallisuustietoisuuden
kehittamismahdollisuudet

= annetaanjohdolle yleiskuva toimintaa uhkaavista
tekijoista

= tuetaan strategia- ja riskienhallintatyota, johtajuuttaja
paatoksenteon luotettavuutta.
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Riskien hallinta on
jatkuvaa tyota

Hallitus kasittelee johdon laatiman arvion
yhtion riskeista ja osaltaan toimii kaikin
tavoin niin etta yhtion riskit sailyvat
kantokyvyn puitteissa. Hallitus myos
seuraa riskeissa tapahtuvia muutoksia.

Kokonaisvaltaista riskienarviointia
paivitetaan saannollisesti.

Vakuutettavissa olevat riskit vakuutetaan : | oy yrovnV
riittavassa maarin. ’

v praven V
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Tarkastustoiminta

Yhtion tilinpidon ja hallinnon tarkistavat
yhtiokokouksen valitsemat riippumattomat
tilintarkastajat, joiden lausunto kasitellaan

hallituksessa.
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